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SPITALUL CLINIC DE BOLI INFECTIOASE
CONSTANTA

MANDAT

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta este subordonat Consiliului Local al Municipiului
Constanta.

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta reprezinta un spital de referinta in judet, atat datorita
adresabilitatii existente pe tot parcursul anului (focare de toxiinfectie alimentard, epidemii, boli
carantinabile, boli tropicale pentru cei care calatoresc in zonele respective, navigatori, profilaxie si
tratament antirabic, fiind Centru Regional HIV/SIDA si pentru judetul Tulcea etc.,), iar vara si pentru
turisti, cat si datoritd calitagii recunoscute a personalului medical si a dotarilor (aparatura performanta
primitd prin Banca Mondiald) si a amenajarilor existente (conditii de excelente de spitalizare, reparatie
capitald recentd, de anvergurd, executatd de catre Consiliul Local Constanta, sectie nou-infiintata de

Terapie intensiva, cu finantare de la Ministerul Sanatatii si Banca Mondiald).

La nivelul acestui spital functioneaza si un centru de referinta regional pentru infectii respiratorii,

prin dotare tot de la Banca Mondiala si amenajarea unui laborator n propriu.

Incepand cu anul 2011 Spitalul Clinic de Boli Infectioase din Constanta este certificat ISO

9001:2008, apoi, din anul 2019, ISO 9001:2015, acesta avand si numeroase parteneriate cu organizatii



de profil din tara si din strainatate, cum ar fi Americares, care furnizeaza de multi ani donatii
substantiale Tn medicamente si materiale sanitare, ceea ce degreveaza mult costurile pentru medicamente,
mai ales din cadrul Programului National HIV, cu Baylor College of Medicine, Texas Children’s
Hospital, Abbot Fund (valoare totald a donatiilor de peste 36 milioane de dolari), existand in cadrul
spitalului Centrul Clinic de excelenta pentru tratamentul pacientilor infectati cu HIV, in lume existand

doar alte 7 astfel de centre.

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta este acreditat de catre A.N.M.C.S. si se clasificd in
categoria spitalelor cu nivel de competentd II M (monospecialitate) in baza ordinului M.S. nr.

754/26.05.2011.

Din punct de vedere al indeplinirii criteriilor minime obligatorii, iIn general, acestea sunt
respectate ca si structurd, dotare, servicii, asigurarea continuitafii asistentei medicale, activitate de
indrumare §i coordonare metodologicd, recunoscutd activitate de invatdmant, cercetare si educatie

medicald continua, aprobate in conditiile legii.

Mentionam si faptul ca s-a asigurat si asistenta de specialitate pentru militarii bazei de la M.

Kogdlniceanu, atunci cand a fost nevoie si intentiondm sa ne oferim serviciile in continuare.

Odata cu inceperea pandemiei COVID-19, Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta a fost
desemnat spital COVID de faza I conform Ordinului 555/07.04.2020.

Biroul de Management al Calitatii Serviciilor Medicale, infiintat ca urmare a aplicarii Ord. 975
din 2012 privind organizarea structurii de management al calitatii serviciilor medicale in cadrul unitatilor
sanitare cu paturi din reteaua Ministerului Sanatatii si a autoritdtilor publice locale functioneaza la
intreaga sa capacitate, a pregatit acreditarea A.N.M.C.S. din luna martie 2020, iar Consiliul de Etica
functioneaza la nivelul standardelor impuse, gestioniand si un site special pentru reclamatii, conform
prevederilor ordinului 145/2015 al Administratiei Publice pentru aprobarea componentei si a atributiilor

spitalelor publice.

Consolidarea spitalului s-a efectuat in scopul scaderii riscului seismic, standard impus cu ocazia

expertizei efectuate In vederea deruldrii unui proiect european care vizeaza cresterea eficientei energetice.

Acest proiect se afld in stadiul DALI in momentul de fatd, urmand a fi implementat in cel mai

scurt timp; atasdm documentatia de avizare a lucrarilor de interventii vizand proiectul respectiv.



VIZIUNE

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta urmareste imbunatatirea stirii de sandtate a
populatiei si realizarea un sistem de sdnatate modern si eficient, compatibil cu sistemele de sdnatate din
Uniunea Europeand, permanent in slujba cetateanului. Spitalul va trebui sa-si gandeasca viitorul nu numai
la nivel de supravietuire ci si ca ofertant de servicii diversificate si de calitate pentru utilizatorii din ce in

ce mai diversi si cu noi asteptari.

MISIUNE

Principala preocupare a tuturor angajatilor Spitalului Clinic de Boli Infectioase din Constanta,
incepand cu managerul general si membrii Comitetului Director, este satisfacerea cerintelor pacientilor
internati Tn acest spital, prin serviciile medicale prestate, care vin in Intdmpinarea nevoilor pacientilor si
sunt menite sa Imbunatiteasca continuu starea de sanatate. Starea de sandtate a pacientilor este cea mai

importantd preocupare a angajatilor din unitatea noastra.

Intregul personal al Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta se straduieste sa:
> furnizeze servicii de calitate pacientilor, intr-o atmosfera prietenoasa si un ambient placut;

>implementeze solutii concrete pentru asigurarea educatiei continue a personalului medical,

>asigure conditii optime pentru desfdsurarea unui act medical de calitate, atat preventiv, cat si de

diagnostic si tratament;
>se orienteze catre pacient, prin identificarea nevoilor si asteptarilor acestuia;

>se asigure ca serviciile medicale oferite sd fie calitativ superioare, astfel incét sa fie preferate in fata

altora atat 1n sistemul sanitar cat si in comunitatea locala, regionald, nationala si international;

>efectueze profilaxia bolilor transmisibile si netransmisibile, prin campanii de informare a populatiei cu

privire la factorii de risc privind diverse afectiuni, avand in vedere orientarea catre pacienti si cresterea

calitatii



VALORI COMUNE

>respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii, la libera alegere si la egalitate de sanse pentru toate

categoriile de populatie;
> garantarea calitatii si sigurantei actului medical;

>cresterea rolului serviciilor preventive;

P EPEOPRE]

>aprecierea competentelor profesionale, asigurarea unor standarde ridicate ale acestora si incurajarea
dezvoltarii lor continue;

>transparenta decizionala.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta, Bdul Ferdinand nr. 100, cod 900709, Constanta




Structura functionala a Spitalului Clinic de Boli Infectioase, aprobata de catre MS prin
adresele nr. XI/A/60783/CSA/13270 si XI/A/42175/CSA/8297, contine un numar de 220 de
paturi cuprinde 3 sectii clinice de boli infectioase cu un nr total de 186 de paturi pentru bolnavi
cu afectiuni acute, 1 compartiment exterior cu 24 de paturi pentru pacienti cu afectiuni cronice,
un compartiment de terapie intensiva cu 10 paturi, spitalizare de zi cu 15 paturi si alte entitati

dupa cum urmeaza:

- Sectia clinica boli infectioase copii 61 paturi
din care:
-compartiment boli infectioase (HIV/SIDA) 5 paturi
- Sectia clinica boli infectioase adulti [ 54 paturi
- Sectia clinica boli infectioase adulti 11 51 paturi
- Compartiment boli infectioase-HIV/SIDA 15 paturi
din care:
-ingrijiri paliative 5 paturi
- Compartiment terapie intensiva 10 paturi

- Comp. exterior boli infectioase cronici HIV/SIDA 24 paturi
- Camera de garda
TOTAL 220 paturi

- Spitalizare de zi 15 paturi
din care:
- pentru HIV/SIDA 5 paturi

Farmacie cu circuit inchis si cu un punct de lucru in str. Prelungirea Liliacului 10-12
Sterilizare pentru laborator, in restul spitalului folosindu-se doar materiale sanitare de unica folosinta
Unitatea de transfuzie sanguina
Laborator propriu de analize medicale
Laborator de radiologie si imagistica medicala — asigurate prin contracte de prestari servicii
Serviciul de anatomie patologica

- citologie
- histologie
- prosectura

Compartiment explorari functionale
Compartiment echografie

Compartiment de prevenire si control al infectiilor nosocomiale



Cabinete boli infectioase (vaccinare antirabica si alte imunizari)

Cabinete boli infectioase HIV/SIDA in Str Prelungirea Liliacului nr.10-12
Colectiv de cercetare

Centrul Regional HIV/SIDA

La nivelul Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta activitatea medicala se desfasoarda in mod
continuu, datoritd existentei a trei linii de garda, doud pentru boli infectioase si una pentru terapie

Intensiva.

Dupa inceperea pandemiei COVID si conform Planului alb elaborat de catre DSPJ pentru judetul
Constanta si conform adresei D.S.P.J nr. 20801R/21.10.2020, pentru spitalizare continud, Spitalul Clinic
de Boli Infectioase Constanta are un numdr de 140 paturi pentru COVID, incluzand si cele de pe sectia

de terapie intensive si 15 paturi pentru boli infectioase HIV/SIDA.

La nivelul spitalului existd In permanentad incheiate contracte distincte de prestari servicii pentru:
deseurile cu risc biologic si cele cu grad mare de periculozitate, spalatorie, paza si monitorizare, catering,

dezinsectie si deratizare, verificare si Intretinere a aparaturii existente.

Din punct de vedere administrativ, spitalul cuprinde mai multe compartimente care sunt in relatie directa

cu structura medicala:

« Compartiment statistica — informatica medicala
% Compartiment financiar — contabil
% Compartiment aprovizionare, transporturi, administratie, tehnic — intretinere, reparatii,

protectia muncii

X/
°

Compartiment resurse umane, normare, organizare
Corelarea activitatii medicale cu activitatea administrativa duce la buna functionare a unitatii in stransa

legatura cu personalul specific fiecarei structuri amintite anterior.
Fiecare entitate din structura spitalului are personal propriu specializat.

Sectiile clinice sunt incadrate cu medici, asistente medicale, infirmiere si personal auxiliar. Fiecare

categorie de personal are atributii proprii :
- medicii au rolul de decizie asupra diagnosticului si tratamentului pacientilor;

- asistentele medicale au rol de executie in terapia bolnavilor;



- infirmierele si personalul auxiliar se preocupa de ingrijirile igieno-dietetice ale pacientilor si de

mentinerea conditiilor corespunzatoare unei unitafi sanitare.

Raporturile de munca se intemeiazd pe baze legale. Fisa postului este individualizatd pentru
fiecare salariat, astfel incat acesta are dreptul si posibilitatea de a desfasura o activitate corespunzatoare
pregatirii sale, contribuind astfel la instaurarea unui climat de conlucrare eficienta si determinand o buna

desfasurare a Intregii activitati din unitate.

Regulile privind organizarea si disciplina muncii, totalitatea raporturilor individuale si colective
de muncd, modul in care se efectueaza controlul aplicarii tuturor reglementérilor din domeniul

raporturilor de munca, precum si jurisdictia muncii sunt stabilite conform Codului Muncii.
PATRIMONIU SI DOTARE

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta este dotat cu aparaturd moderna de laborator si
terapie intensiva, un aparat mobil de radiologie, primit prin Banca Mondiald, transmiterea datelor
imagistice realizandu-se printr-un sistem digital, avand contracte permanente de prestari servicii pentru
radiologie, CT si RMN si un contract distinct pentru aparatul mobil de radiologie care deserveste

indeosebi bolnavii din Terapie Intensiva, cu infectii respiratorii severe sau imobilizati.

De la inceputul pandemiei COVID-19 personalul spitalului a beneficiat de echipamente de
protectie complete, aparaturd si medicamente conform standardelor, asigurate prin finantare de la
C.J.A.S, Ministerul Sanatatii prin D.S.P.J, Consiliul Local Constanta, ISU, dar si prin eforturile
sponsorilor, acestia din urma aducand echipamente si aparatura, sau donand bani in conturile spitalului,
in valoare cumulatd de peste 1 mil. euro, aceasta constituind inca o datd o dovadad a aprecierii si
recunoasterii calitatii personalului medical si a managementului acestui spital, pentru care le multumim

tuturor.



SPONSORIZARI LEI
NR.
CRT DENUMIRE SPONSOR NR /DATA CONTRACT/PV VALOARE CONTRACT

1 | CARREFOUR ROMANIA SA 19 CE/20.03.2020 20,082.27
2 | TARTOUSI MUSTAFA 3100/20.03.2020 14,700.00
3 | BIG LAND COMPANY SRL 3137/20.03.2020 660.00
4 | ELMONT CONSTRUCT SRL 606/20.03.2020 5,735.10
5 | BBD LIFT RO SRL 3215/23.03.2020 9,549.75
6 | TOLIL COMPANY SRL 3294/31.03.2020 104,009.00
7 | AMEROPA GRAINS SA 3307/24.03.2020 559,100.00
8 | BRETEA DANUT-MARIUS 3324/24.03.2020 1,949.90
9 | SOLID HOUSE SRL 3605/27.03.2020 13,341.68
10 | ANCA SAEID 3607/27.03.2020 650.50
11 | GEISHA PERFUMES SRL 3718/27.03.2020 2,499.00
12 | COW GENETICS SRL 3720/30.03.2020 4,262.78
13 | DE' LONGHI ROMANIA SRL 3725/30.03.2020 4,800.00
14 | JYSK ROMANIA 3743/30.03.2020 2,550.00
15 | STARGATE CREWING AGENCY SRL 3744/30.03.2020 4,262.78
16 | PREDILECT CARGO 3786/30.03.2020 4,262.78
17 | EUXIN OFFICE SRL 3921/31.03.2020 927.76
18 | FUNDATIA HOSPICE CASA SPERANTEI 3922/31.03.2020 25,140.50
19 | TOTAL PRIVATE GUARD 3935/01.04.2020 4,262.78
20 | CARREFOUR ROMANIA SA 1/01.04.2020 8,550.00
21 | FUNDATIA SANSE EGALE 4060/02.04.2020 342,839.00




MAGNAPHARM MARKETING & SALES

22 | ROMANIA SRL 4076/02.04.2020 14.25
23 | ASOCIATIA REALITY CHECK 4112/03.04.2020 47,520.27
24 | CRUCEA ROSIE 4139/06.04.2020 577,147.80
25 | MICUL AGRICULTOR SRL 4223/07.04.2020 1,485.00
26 | ASOCIATIA FOC 1865 4269/07.04.2020 4,530.12
27 | ASOCIATIA EX ORIENTE LUX 4269/07.04.2020 15,203.36
28 | LEROY MERLIN ROMANIA SRL 4273/07.04.2020 1,596.10
29 | FUNDATIA ABC 4277/07.04.2020 1,463.61
ASOCIATIA PONTUL EUXIN
30 | CONSTANTA 4278/07.04.2020 22,000.00
31 | POPATEODOR 4329/08.04.2020 2,230.32
32 | MARIBEL CONS SRL 4356/08.04.2020 23,934.90
33 | SC CAMBELA PROD SRL 4358/08.04.2020 23,937.89
34 | CELCO SA 4377/09.04.2020 12,649.70
35 | NAOS SKIN ROMANIA SRL 4495/10.04.2020 1,907.50
36 | CIOBOTARIU IULIAN 4505/13.04.2020 7,168.60
37 | FILIALA DE CRUCE ROSIE CONSTANTA 4535/13.04.2020 3,146.26
INTREPRINDEREA INDIVIDUALA CRETU
38 | LAURENTIU 4620/14.04.2020 14,349.91
39 | OIL DEPOL SERVICE SRL 4627/15.04.2020 40,504.01
40 | SOCIETATEA CULTURALA MAGRIN 1878 4669/15.04.2020 2,640.00
41 | TURITA GABRIEL 4677/16.04.2020 9,625.84
42 | MOBIPARTS SRL 4719/16.04.2020 23,699.80
43 | ASOCIATIA VERDE URBAN 4722/16.04.2020 3,505.50
CRUCEA ROSIE -PROCES VERBAL DE
44 | PREDARE -PRIMIRE 4803/22.04.2020 282.02
45 | SIFEE UTILAJE SRL 4854/22.04.2020 7,473.20
46 | CIOBOTARIU IULIAN 4855/22.04.2020 2,700.00
47 | UNIUNEA ELENA DIN ROMANIA 4977/27.04.2020 1,450.00
48 | COSMETIC PLANT PRODCOM 4992/27.04.2020 950.00




49 | GRAPHTEC DESIGN SRL 5123/29.04.2020 2,162.00
50 | FILIALA DE CRUCE ROSIE CONSTANTA 5142/29.04.2020 5,939.62
ASOCIATIA ROTARY CLUB CONSTANTA
51 | YACHTING 5180/29.04.2020 3,600.00
52 | SOLIDARITATEA SANITARA 5248/30.04.2020 5,876.00
53 | ASOCIATIA REALITY CHECK 5367/04.05.2020 19,736.75
ASOCIATIA INACO-INITIATIVA PENTRU
54 | COMPETITIVITATE 5545/08.05.2020 6,377.24
55 | FUNDATIA EUROPROF 5603/08.05.2020 21,539.00
56 | LUNGU CONSTANTIN 5607/08.05.2020 1,900.00
ASOCIATIA NOTARILOR PONTUS
57 | EUXINUS 5608/11.05.2020 338,720.00
58 | ASOCIATIA TOTUL ESTE POSIBIL 5808/13.05.2020 5,932.63
SERVICIUL PROTECTIE CIVILA
59 | SECURITATE,SANATATE 2630/11.03.2020 0.01
PRIMARIA MUNICIPIULUI
60 | CONSTANTA 60883/02.04.2020 91,769.19
61 | CELCO 4345/13.05.2020 52,360.00
62 | ALMA CREATIVE CONSTRUCT 202/27.05.2020 5,000.00
63 | UCG CONSTRUCTII ECOLOGICE SRL 27/28.05.2020 8,130.70
64 | GRANDIS 1185/29.04.2020 92.53
ASOCIATIA EDUCATIVA GOOD
65 | MOTHER 4280/07.04.2020 773.50
66 | GRADINARIU GEORGE 400.25
67 | GSP OFFSHORE F440,443,524/06.04.20 108.50
68 | FUNDATIA MEREU APROAPE 6879/09.06.2020 83,300.00
69 | ZENTIVA SA 6216/21.05.2020 3,074.51
70 | FILIALA CRUCEA ROSIE CONSTANTA 7405/23.06.2020 24,962.08
71 | FILDAS TRADING SRL 6217/21.05.2020 70,054.80
72 | ORANGE ROMANIA 14783/27.05.2020 10,975.38
73 | SOLIDARITATEA SANITARA 6708/15.06.2020 4,478.00
74 | MATEI BALS aviz 1525/25.05.2020 285.59
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75 | MOBIPARTS SRL 10772/16.09.2020 9,996.00

76 | NANCU GHEORGHE 10714/15.09.2020 4,121.98

77 | ALEXA GHEORGHE 10545/10.09.2020 4,165.00

78 | ASOCIATIA TOTUL ESTE POSIBIL 8881/28.07.2020 7,578.76
SOCIETATEA NATIONALA DE CRUCE 9022/31.07.2020,

79 | ROSIE 10004/27.08.2020 179,992.80
ASOCIATIA REGIONALA PENTRU

80 | DEZVOLTARE SOCIALA 9514/14.08.2020 9,823.42
ASOCIATIA EDUCATIVA GOOD

81 | MOTHER 8947/29.07.2020 1.24

82 | GSP OFFSHORE 8506/21.07.2020 15,708.00
SOCIETATEA NATIONALA DE CRUCE

83 | ROSIE 193/21.07.2020 19,323.15

84 | ASOCIATIA REALITY CHECK 11653/06.10.2020 1,677.90

85 | MINI-FARM SRL 12113/16.10.2020 499.90
SOCIETATEA NATIONALA DE CRUCE

86 | ROSIE 11058/24.09.2020 17,456.56
SC BIOMEDICA MEDICINPRODUKTE

87 | ROMANIA SRL 20227/28.09.2020 114,240.00

88 | OIL DEPOL SERVICE SRL 12811/30.10.2020 9,579.50

89 | ASOCIATIA TOTUL ESTE POSIBIL 8117/09.07.2020 4,589.87

6205/21.05.2020,10822/18

90 | RCS@RDS .09.2020 708,457.98

91 | ASOCIATIA REALITY CHECK 13283/09.11.2020 2,142.00

92 | TOMIS PLUS SRL 13398/11.11.2020 2,872.36

93 | AOCIATIA VOX MARE NEGRUM 109 14678/04.12.2020 14,822.64

94 | CELCO SA 14648/04.12.2020 27,905.50

95 | TOMIS PLUS SRL 13697/17.11.2020 13,387.50

96 | FILIALA CRUCEA ROSIE CONSTANTA 14137/23.11.2020 8,386.43

97 | ASOCIATIA CONSTANTA RESTART 14467/02.12.2020 30,237.90

98 | MEDIMAX MEDICAL SRL 9464/12.08.2020 1,500.00

99 | TRIDENT MEDICAL COMPANY SRL 117/17.12.2020 8,463.28
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100 | CELCO SA 15994/28.12.2020 31,892.00

101 | OIL DEPOL SERVICE SRL 14281/25.11.2020 5,465.67

102 | TOMIS PLUS SRL 15252/15.12.2020 509.32

103 | SORENA SA 15936/24.12.2020 2,308.60
ASOCIATIA NOTARILOR PONTUS

104 | EUXINUS 15252/15.12.2020 33,932.09

105 | ASOCIATIA BORN JUST RIGHT 15627/21.12.2020 15,500.00

Total

4,061,337.17
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CONT BAMNCA SUMA
RO91BRDE1405V300BB371400 RON (B.R.D 0.00
RO38TREZ23121F370100XXKX RN | sas paz o4
Constanta
TOTAL LEI T 535,002.94
RO3SBRDE1405VT1506551400 EURO [B.R.D 0.00
TOTAL EURO 000
I::t TOTAL GEMERAL 635.002.94 Sectia OFIDATA VAL OP
TITLUL 71 CHELTUIELI DE CAPITAL (INVESTITH) | 391,224.00 0.00 0.00| 386,420.37
71.01.02 Masini echipamente si mijloace de transport | 391,224.00 386,420.37
Echipament supleeref/epurare renala OMMI
i |22 bEn:'; Saie s 14800000 AT  |OPM422M052020 | 147.560.00
2 [LARINGOSCOP [ 1 buc) 3,000.00 ATI OF 1465120582020 2.793.88
CEMTRIFUGA PCR CU 2 ROTOARE PT.PLACI 51 g -
3 TUBURI EPENDDORF {1 bu] 37,000.00| LABORATOR [ OP1566/20. 05, 2020 J6,324.75
4 |UPS CAPACITATE 1500 VA [ 2 buc) 7.000.00| LABORATOR] OP142111.05 2020 612860
TAT | T
5 f‘f'b S‘E]':'F’ CU FUNCTI! DE INCALZIRE INTEGRATA | 3 000 00| LeBDRATOR|OFM20m 05 2020 | 895997
Aparat de nebulizare pt.dezinfectia SE
[ mitraaeralorsi |3 ik £1,500.00| AMATOME |OP 464324.12.2020 BO0.630.00
‘ PATOLOGIC
Cal i i
= a EuIaFDr desktop cu monitor tastatura si 31,238.00 op 48953112.2020 31.000.00
mouse (10 buc) )
repartizate de
Sistem operare calculator Desktop Windows Cornpartirnent
8 |10 Professional OEM 64 biti {10 bug) Lt A R S LU SR
9 |Licente Microsoft Office (10 buc) 12,495.00 op 48963112, 2020 11.138.40
Sistem de protectie respiratorie cu
10 |sincronizare pentru personalul medical 40, 460.00 ATI COP 332311112020 40,460.00
{4 buc)
Sistem cu abur si dezinfectant pentru .
1 curatarea si dezinfectia suprafetelor grele RN spital UF 464324.12.2020 ¥3.320.00
TITLUL 20 BUNURI Sl SERVICH 243,778.94
Obiecte de inventar 136,797.00
1 Vestiare metalice cu doua compartimente
pentru personal (31 bug) 31,030.00
2 [Lampi UV (50 buc) §5,000.00
3 [Elevator pacienti {1 buc) 2 000.00
4 |Targa translatie cu husa (1 buc) 1 700.00
K Multifunctional de retea - A4 - monocrom
[imprimanta, xerox, scaner) (& buc) i ey
Materiale sanitare 106,981.94
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LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITII-BUGET 2020:

PLATFORMA MULTIPLEX AUTOMATA (1 BUC)

HOTA MICROBIOLOGICA, CLASA II BIOSIGURANTA (1 BUC)

ECHIPAMENT SUPLEERE/EPURARE RENALA OMNI (1 BUC)

LARINGOSCOP (1 BUC)

CENTRIFUGA PCR CU 2 ROTOARE PENTRU PLACI SI TUBURI EPENDDORF (1 BUC)

UPC CAPACITATE 1500 VA (2 BUC)

AGITATOR CU FUNCTII DE INCALZIRE INTEGRATA (1 BUC)

EXTRACTOR AUTOMAT (1 BUC)

APARAT DE NEBULIZARE PENTRU DEZINFECTIA MICROAEROFLOREI (3 BUC)

SISTEM DE PROTECTIE RESPIRATORIE CU SINCRONIZARE PENTRU PERSONALUL MEDICAL (4
BUC)

SISTEM CU ABUR SI DEZINFECTANT PENTRU CURATAREA SI DEZINFECTIA SUPRAFETELOR GRELE
(1 BUC)

CALCULATOR DESKTOP CU MONITOR, TASTATURA SI MOUSE (10 BUC)

CERTIFICATE DIGITALE CALIFICATE-REINNOIRE (2 BUC)

CERTIFICATE DIGITALE CALIFICATE-KIT NOU (10 BUC)

LICENTA WINDOWS SERVER STANDARD (1BUC)

LICENTA WINDOWS SERVER PENTRU 30 STATII (USER CAL/pachet de 5 licente)(6buc)

LICENTA FIREWALL HARDWARE (PRELUNGIRE ABONAMENT)(2 BUC)

SOLUTIE ENTERPRISE DE ACCESARE DE LA DISTANTA A PC-URILOR, SERVERELOR SI
DISPOZITIVELOR MOBILE -TEAM VIEWER BUSINESS (1 buc)

SISTEM DE OPERARE CALCULATOR DESKTOP WINDOWS 10 PROFESSIONAL OEM 64 BITI (10 BUC)

LICENTE MICROSOFT OFFICE (10 BUC)

DEMOLAREA CLADIRII DE ANATOMIE SI A FOSTEI CENTRALE TERMICE
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Extinderea instalatiei de oxigen medicinal, aer comprimat si vacuum pentru pacientii infectati cu
CovID -19

Extinderea instalatiei de oxigen medicinal pentru tot spitalul

Realizarea unei noi retele de conexiune la statia de oxigen pentru tot spitalul

Lucrare de amenajare a accesului din exterior in saloanele 106 si 107 de la parterul Spitalului Clinic
de Boli Infectioase Constanta, pentru personalul de terapie intensiva

Lucrare de amenajare a unei platforme mobile prefabricate din beton, imprejmuita cu plasa din
sarma bordata, in incinta Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta, pentru stocatorul de
oxigen

Total general: 1 816 855,29 lei.

la care se adaugd HOTA MICROBIOLOGICA, CLASA II BIOSIGURANTA (1 BUC), primita de la

Ministerul Sanatétii, in valoare de 40 000 lei.

PROPUNERI INVESTITII 2021

FONDUL DE DEZVOLTARE
| E— e e s e, 5 [
Nr. Articol
Denumire echipament Cant, Pret Valoare Sectio
ert bugetar
1 Aparat de masurare a gazelor 1 S
sanguin (aparat de ionograma) 16,000.00 16,000.00|Adulti 1
2 |Aparat EKG-12 canale 3 1000000 30,000.00|Adulti 71.01.02
3 |Aparat dezinfectie aer(nebulizator) 4 19 000.00 76,000.00|Adulti | 71.01.02
4 |Lift hidraulic pacient [elevator) 1 20,000.00 20,000.00 | Adulti | 71.01.02
5 |Defibrilator 1 29 500 .00 29 500.00|Adulti | 71.01.02
& |[Infuzomat 3 7,000.00 21,000.00|Adulti 71.01.02
7 |Detector de vene cu infrarosu 1 17.000.00 17,000.00|Adulti | 71.01.02
3 Sterlll_zatcrr de aer cu plasma _ 3 _ SEE
capacitate mare pentru holuri 14,000.00 42 000.00 | Adulti 1
isl
a Platforma transport materiale 1 71.01.02
sanitare scara medici 25,000.00 25,000.00|Adulti
10 |pachilier pentru cabinet medici 1 15 000.00 15,000.00 | Adulti | 71.01.03
TOTAL ADULTI | [ 291,500.00
1 1 1
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Aparat de masurare a gazelor

11 1 16,000.00 16,000.00 (Adulti I 71.01.02
sanguin (aparat de ionograma)
12 |Aparat EKG-12 canale 2 10,000.00 20,000.00 (Adulti 11 71.01.02
13 |Aparat dezinfectie aer 3 19,000.00 57,000.00|Adulti 11 71.01.02
14 |Lift hidraulic pacient(elevator) 1 20,000.00 20,000.00 (Adulti 11 71.01.30
15 |Defibrilator 1 29 50000 29,500.00 (Adulti 11 71.01.02
16 [Infuzomat 10 3,100.00 31,000.00 (Adulti 11 71.01.02
17 |Injectomat 10 4 700.00 47,000.00 (Adulti 11 71.01.02
18 |Sterilizator de aer cu plasma 3 14,000.00 42 00000 |Adulti 1l 71.01.02
TOTAL ADULTI b 262,500.00
Aparat de masurare a gazelor Sectia Boli
15 sanguin (aparat de ionograma) 1 o0 100000 Infectioase Copii A
Sectia Boli
20 Aparat EKG-12 canale A G 200000 Infectioase Copii AR
Sectia Boli
Zl Aparat dezinfectie aer 2 13.000.00 ST ettt Infectioase Copii e
Sectia Boli
2 Lift hidraulic pacient(elevator) 4 <P.B00.00 20,000,00 Infectioase Copil fnead
Sectia Boli
i Defibrilator ” T o A Infectioase Copii i
Sectia Boli
i Infuzomat 2 000 S Infectioase Copii LLALER
Sectia Boli
= Injectomat 3 R LM Infectioase Copil AL
Sectia Boli
= Sterilizator de aer cu plasma i B S o Infectioase Copii i
Sectia Boli
27 T 1 8,300 .00 §,300.00 Infectioase Copii 71.01.02
Sectia Boli Infect 1 e | i
TOTAL Copii |
Compartiment HIV-
g P e 1 10,00000| 10,000.00|SIDA H1AENC
Compartiment HIV-
2 |Aparat dezinfectie aer . 19,000.00|  19,000.00[SIDA FLALE
Compartiment HIV-
30 | hidraotic pecienticlovaton) 1 20,000.00| 20,000.00|SIDA B
Compartiment HIV-
*1 | pefibrilator - 29,500.00| 29,500.00|SIDA oLl
Compartiment HIV-
2 |infuzomat . 310000  3,100.00|SIDA FLA
Compartiment HIV-
3 linjectomat : 470000|  4,700.00|SIDA 1O
Compartiment HIV-
3% |sterilizator de zer cu plasma 2 14.000.00 28,000.00 (SIDA f1OLOR
TOTAL COMPARTIMENT HIV- I
SIDA

114,300.00|
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35 |Maobilier farmaceutic 1 o,000.00 g,000.00|Farmacie 71.01.03
Vitrina fri ifi t

T [ e IR S R 1 600000  6,000.00|Farmacie 71.01.02
depozitare medicamente
TOTAL FARMACIE 15,000.00

37 |Aparat ERG 12 CANALE 1 10,000.00 10,000.00 Compartiment AT 71.01.02

38 e 4 19,000.00 76,000.00 71.01.02
aer(NEBULIZATOR) : g : T |Compartiment AT.I g

39 |Lift hidraulic pacient(elevator) 1 20,000.00 20,000.00 e AT 71.01.02

40 |Detector vene cu infrarosu 1 17,000.00 17,000.00 p 71.01.02

Compartiment AT.I

i Sterilizator de ser cu plasma . e OG0 A
capacitate mare pentru holuri ’ g : 7 |Compartiment AT.I T

42 |Saltea antiescara 3 4 500.00 13,500.00 Campartiment AT 71.01.02

- Sistem de incalzire pacient cu aer 2 — — S—
cald 5i paturi de unica folosinta ! R : T | Compartiment AT g
Mobilier depozitare materiale

44 |sanitare-cabinete modulare mobile 3 19,834.00 58,502 .00 (Compartiment AT.I 71.01.02
cu doua usi cu inchidere cu cheie
Maobilier depozitare materiale

45 |sanitare-cabinete modulare mobile 1 10,150.00 10,150.00|Compartiment AT.I 71.01.02
cu o usa cu inchidere cu cheie

46 |Troliu resuscitare 2 13 780.00 27.560.00 Compartiment AT.I 71.01.02
Masa de tratament si instrumentar

47 5 7,145.00 3572500 . 71.01.02
din otel inoxidabil Compartiment AT.I
TOTAL COMPARTIMENT AT.I. 342, 283.00
Analizor automat de imunologie- Laborator analize

48 F . 1 - 71.01.02
chemiluminescenta 85,680.00 25 680.00|medicale
Analizor automat de Laborator analize

* |chemiluminescents ! 115,430.00| 115,430.00|medicale s
Analizor complet automat de

50 |biochimie cu PC,UPS imprimanta si 1} 217,770.00| 217,770.00|Laborator analize 71.01.02
statie de apa medicale
Autoclav de laborator cu incarcare Laborator analize

51 verticals 1 40,593 .00 40,593 .00 mcdicale 71.01.02
TOTAL LABORATOR ANALIZE MEDICALE r 459,473.00
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Culap metalic pentru depozitare in Laborator
52 (i e igranty o redciwilor | 2 28,227.00|  28,227.00|anatomie 71.01.03
chimici inflamabili si cu diverse patologica
corpuri de mobilier de laborator
Carucior hidraulic pentru Laborator
53 |transport decedati cu mecanism 1 4272100 42,721 00| anatomie 71.01.02
inclinare patologica
anatomie
54 |Tava cadrave inox 1 6,545.00 6,545 .00 4 71.01.02
patologica
TOTAL LABORATOR ANATOMIE PATOLOGICA 77,493.00
VIDEOFPRINTER DIGITAL pentru TN k
55 echograf 1 6,000.00 6,000.00Spitalizare de zi 71.01.02
TOTAL SPITALIZARE DE 71 6,000.00
|
FOND DE
1,799,749.00 TOTAL GENERAL
DEAOITARES
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Lista obiectivelor de investitii pe anul 2021- Primarie — propunere

Nr.
crt.

Denumire mijloc fix

Cantitate

Pret unitar estimat/contractat
(obligatoriu >2500 RON)

Mii lei cu TVA

PROIECT TEHNIC PENTRU MARIREA
PUTERII ELECTRICE INSTALATE IN
SPITAL INCLUSIV OBTINEREA
AVIZULUI DE RACORDARE*

12.0

LUCRARE DE RACORDARE LA
POSTUL DE TRANSFORMARE
EXISTENT AL ENEL IN VEDEREA
MARIRII PUTERIT INSTALATE*

179.0

PROIECT DOCUMENTATIE TEHNICA
PENTRU OBTINEREA AUTORIZATIEI
DE SECURITATE LA INCENDIU*

131.0

PROIECT DE SPECIALITATE SISTEM
DETECTIE INCENDIU PENTRU
AUTORIZ. ISU*

5.0

INSTALARE SISTEM DE DETECTIE
INCENDIU*

355.0

EXTINDEREA INSTALATIEI DE
OXIGEN MEDICINAL (SECTIA
ADULTI I)*

35.7

LICENTA PROGRAM INFORMATIC
INTEGRAT SPITAL (MODULE :
CONTABILITATE,
SALARIZARE,STATISTICA, SECTII
MEDICALE, LABORATOR ANALIZE
MEDICALE, FARMACIE, IT)

119.0

LIFT

290.0

TOTAL

1,126.7

*Obiectivele scrise cu rosu au fost taiate de pe lista de investitii de catre
Primiria Constanta, deoarece urmeaza a fi realizate in cadrul
proiectului european de eficientizare energetica
*Proiectul de extindere a instalatiei de oxigen a fost inlocuit cu
achizitionarea de senzori de oxigen din motive de securitate
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SECTIUNEA FUNCTIONARE

mii lei
Propunere
Nr. . alocatie 2021
Denumire lucrare ,
crt. sectmnea
functionare)
i LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE BECIURI 180.00
SPITAL
LUCRARI DE REPARATII ALE TERASEI SI RAMPEI
2 |EXTERIOARE DE ACCES SPRE COMPARTIMENTUL DE 55.00

TERAPIE INTESIVA

3 LUCRARE DE REPARATII ACOPERIS CLADIRE SPITAL £5.00
(B-DUL FERDINAND . NR. 100)

CHELTUIELI SUPLIMENTARE PENTRU ALOCATIA DE

1 HRANA ST A COSTURILOR AFERENTE CASOLETARII SI 96936
A TACAMURILOR DE UNICA FOLOSINTA PENTRU

PACIENTII COVID -19

TOTAL 1,289.36

RESURSE UMANE

Personalul medical este reprezentat de un numar de 29 medici, 8 alte
persone cu studii superioare, 134 persoane cu studii medii si superioare in
domeniul medical, 79 persoane cu rol auxiliar sanitar, 31 persoane cu rol
administrative, tehnic, economic, de conducere si de deservire.
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STRUCTURA

Nr.crt. | POSTURILOR NUMARUL DE POSTURI
stat de
functii ocupate vacante
Numarul de posturi total, din statul de
functii: 309 281 28
Personal de specialitate medico
1 | sanitar, total, din care: 275 250 25
1.1 | Medici 42 29 13
1.2 | Alt personal superior 13 8 5
Personal superior si mediu sanitar
1.3 | (asistenti, registratori medicali) 134 134 0
1.4 | Personal auxiliar sanitar 86 79 7
Personal conducere, tehnic, economic,
administrativ, muncitori, economisti
2 | Managementul calitatii 34 31 3
Tabel nr. 2 - Indicatori de structura a resurselor
umane
Categorie de indicator | DENUMIRE INDICATOR | 2017 2018 2019 2020
Proportia medicilor din
totalul personalului 12% 12% 12% 11%
Proportia personalului
A Indicatori de medical dln.totalu.l
. personalului angajat al
management ai ; )
spitalului 89% 89% 89% 90%
resurselor umane
Proportia personalului
medical cu studii
superioare din totalul
personalului medical 24% 23% 24% 24%
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RESURSE FINANCIARE

e Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta este o institutie publicd ce functioneaza pe principiul
autonomiei financiare, activitatea spitalului fiind organizatd pe baza Bugetului de venituri si
cheltuieli pe total unitate si pe fiecare sectie/compartiment, astfel incat cheltuielile necesare
pentru realizarea serviciilor medicale sa fie acoperite din veniturile realizate. Bugetul de venituri
si cheltuieli este instrumentul principal de conducere, prognozare si analizd a activitatii

economico-financiara a unitatii.

e Bugetul de venituri si cheltuieli se realizeazd in regim de echilibru financiar, stabilit cu
respectarea OMFP.2890/21.12.2016, pe baza contractelor si actelor aditionale incheiate cu Casa
Judeteana de Asigurari de Sdnatate si cu Directia de Sanatate Publica din Constanta, dar si cu alti

parteneri.

e Consiliul Local al Municipiului Constanta finanteaza cheltuielile legate in special de

infrastructura spitalului, dar si unele cheltuieli de functionare sau dotare.

e Majoritatea cheltuielilor efectuate in vederea desfasurarii actului medical sunt acoperite din
sumele provenite de la Casa de Asigurari de sandtate, dar si de la Ministerul Sanatatii, in special

cele de pe Programele Nationale de sanatate.

Lanivelul Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta se desfdsoara urmatoarele Programele
Nationale de sanatate: Programul National HIV/SIDA, Programul National de boli prioritare,
Programul National de infectii asociate asistentei medicale si Programul National AP-iere, pentru

compartimentul de Terapie intensiva.

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli a

Bugetul de venituri si cheltuieli cuprinde resursele financiare si cheltuielile din cadrul unui an bugetar,
necesare in vederea asigurarii conditiilor de desfasurare normala a activitatii spitalelor publice, de furnizare
a serviciilor medicale contractate cu casele de asigurari de sanatate, precum si a altor servicii, in conditiile
legii.

Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta este o institutie publica ce functioneaza pe principiul
autonomiei financiare, activitatea spitalului fiind organizata pe baza Bugetului de venituri si cheltuieli pe
total unitate si pe fiecare sectie/compartiment, astfel incit cheltuielile necesare pentru realizarea
serviciilor medicale sa fie acoperite din veniturile realizate.

Bugetul de venituri si cheltuieli este instrumentul principal de conducere, prognozare si analiza a activitatii
economico-financiara a unitatii.
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Tabel — Bugetul de venituri si cheltuieli 2017-2020 — lei

Denumire indicatori 2017 2018 ‘ 2019 2020
TOTAL 61,430,767 | 73,591,000 76,243,046 125,928,097
VENITURI
Venituri din concesiuni si 1,000 1,000 1,000 1,000
inchirieri
Venituri din dobanzi 1,000 0 0
Venituri din prestari de servicii 354,000 257,563 241,000 2,200,000
Venituri din valorificari de bunuri 1,000 4,000 8,000 10,000
Venituri din contractele cu 22,789,665 23,291,438 24,823,609 37,903,097
casele de asigurari de sanatate
din servicii medicale spitalicesti 20,032,200 21,648,720 22,640,439 35,518,434
an curent
din servicii medicale spitalicesti 2,192,000 1,616,718 2,143,170 2,349,663
si programe de sanatate
aferente anului precedent
incasate in anul curent
salarii din OG 35/2015 554,385 0.00 0.00 0.00
servicii medicale ambulatoriu 11,080 26,000 40,000 35,000
Venituri din contractele 13,561,000 12,976,000 25,911,000 30,074,000
incheiate cu DSP-Buget de stat
burse de rezidentiat 21,000 3,000 0 0
salarii medici rezidenti anii I-VII 125,000 210,000 400,000 335,000
salarii cabinete medicale 315,000 224,000 1,082,000 486,000
Hiv/sida
Legea nr. 56/2020 si Ordinul 23.000
1070/2020(spor conditii de
pericol deosebit de periculoase
10%-30%) pentru personal
cabinet si rezidenti
programul HIV - 13,100,000 12,539,000 24,429,000 20,792,000
SIDA(medicamente)
programul RT-PCR 5,138,000
programul AP/IE-RE 0 0 0 3,300,000
Venituri din contractele 13,961,000 15,757,000 0 0

incheiate cu DSP-Venituri proprii
accize din care:
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programul HIV -SIDA
(medicamente)

13,937,000

15,757,000

program national de
supraveghere si limitare a
infectiilor nosocomiale

24,000

Sume utilizate din excedentul
anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli

6,064,575

10,223,275

13,997,289

12,141,915

Subventii de la bugetele locale
pentru finantarea cheltuielilor
curente din domeniul sanatatii

552,000

1,789,000

20,000

4,092,000

Subventii de la bugetele locale
pentru finantarea cheltuielilor
de capital din domeniul sanatatii

1,676

35,000

1,799,000

Sume din bugetul de stat catre
bugetele locale pentru
finantarea aparaturii medicale

83,000

Subventii din bugetul Fondului
national unic de asigurari sociale
de sanatate pentru acoperirea
cresterilor salariale

4,145,527

9,331,724

11,158,148

13,494,908

Sume alocate pentru stimulentul
de risc -DSP Constanta

15,000

Sume alocate pentru stimulentul
de risc -CJAS Constanta

920,000

Donatii si sponsorizari

48,000

635,000

Alte sume primite din fonduri
de la Uniunea Europeana
pentru programele operationale
finantae in cadrul financiar
2014-2020 “Consolidarea
capacitatii medicale ale SCBI in
contextual COVID-19”

3,286,746

Sume primite de la UE/ alti
donatori in contul platilor
effectuate si prefinantari
eferente cadrului financiar
2014-2020“Consolidarea
capacitatii medicale ale SCBI in
contextual COVID-19”

19,272,428

TOTAL

61,430,767

73,591,000

76,243,046

125,928,097

CHELTUIELI
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TITLUL | CHELTUIELI DE 16,827,000 23,831,000 26,410,000 34,085,287
PERSONAL

TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 42,114,792 45,236,429 44,561,427 | 66,484,636
TITLULX ALTE CHELTUIELI 21,000 246,000 307,000 300,000
TITLUL XI CHELTUIELI DE 2,467,975 4,277,571 5,092,619 2,499,000
CAPITAL

TITLUL XIX Plati efectuate in anii 0 0 -128,000 0

precedenti si recuperate in anul
curent
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SPITALUL DE BOLI INFECTIOASE CONSTANTA

INDICATORI DE UTILIZARE A SERVICIILOR MEDICALE 2020

INDICATORI TOTAL SPITAL SCBI _TANUARIE DECEMBRIE 2020

NRK.ZI | VKA | NKoD [ INDICYTRATAY k| RATY RATLY
DMS | NR. NR.
NR.| LE |[F.+IN|OLNA E UTILI A A
SECTIA DMS |NOR [DEC TIAA
PATISPITA| TR | V| YT ZARE | v [k MOR| w |2
BOLI
INFECTA | 45 | 10512 | 1486 | 1335 | 233.60 | 63.83 | 7.07 | 6.52 | 59 | 4.42 6 0.45
DULTI 1
BOLI
INFECT | 38 | 9060 | 1357 | 1185 | 238.42 | 65.14 | 6.68 | 6.52 | 49 | 4.14 7 0.59
ADULTI 2
BOLI1
INFECTIO| 42 | 11791 | 1791 | 1660 | 280.74 | 76.70 | 6.58 | 4.95 [ 26 | 1.57 2 0.12
ASE COPIT
COMPAR
THIV 5 88 14 14 17.60 4.81 629 | 642 | 0 0.00 0 0.00
COPII
COMPAR
T HIV 15 | 1303 151 143 86.87 | 23.73 | 8.63 | 642 | 3 2.10 2 1.40
ADULTI
COMPAR
TINGRIJIR| 5 157 14 14 31.40 858 | 11.21]19.97| 2 |1429| O 0.00
|
COMPAR
TIMENT 24 | 2229 188 188 92.88 | 25.38 [ 11.8610.58( 0 0.00 0 0.00
COMFPAK
T
TERAPIE 10 | 2076 | 378 376 | 207.60 | 56.72 | 5.49 X 0 0.00 7 1.86
INT -
TOTAL
184 | 37216 4611 | 4539 | 202.26 | 55.26 | 8.07 | 5.71 | 139 | 3.06 | 24 | 0.53
SPITAL

MOD DE CALCUL:
DMS SECTII=ZILE SPITALIZARE/(AFLATI+INTRATI+TRANSFERATI)

IUP=ZILE SPITALIZARE/NR.PATURI

RUP=IUP*100/ZILE CALENDARISTICE
RATA MORT.=NR.DECESE *100/NR.BOL.IESITI
RATA IAAM=NR.IAAM*100/NR.BOL.IESITI(RATA TI SE CALC.LA NR DE BOLNAVI TRANSFERATI DIN TI)
DMS TOTAL SPITAL=ZILE SPITALIZARE/(AFLATI+INTRATI)



Analiza SWOT

Puncte tari :

- cladire consolidata

- spital unitar ca specialitate, conduita
uniforma, mai usor de administrat;

- specialisti buni, cu inalta pregatire
profesionald si experienta;

- centru de cercetare si universitar;

- calitatea ridicatd a actului medical dovedita
prin: certificarea ISO 9001/2015, inclusiv pe
cercetare, acreditareca A.N.M.C.S.

- laborator propriu foarte bine dotat, analize de
inaltd performanta;

*- dinamica bugetara constanta, fara arierate
_aprovizionare corespunzatoare specificului
spitalului, constanta, fard disfunctionalitéti

Oportunitati :

- port, centru turistic estival

- accesul rapid in conditii epidemiologice
de urgenta

- finalizarea sectiei de T.I., cu linie de
garda

- proiecte cu finantare europeana

- cresterea calitatii serviciilor medicale
prin implementarea nolilor standarde de
calitate;

- cresterea satisfactiei pacientilor;

- achizitionarea liftului si imbunatatirea
circuitelor functionale ale spitalului

- legi noi care stimuleaza activitatea
medicala si cresterea salariilor si
sporurilor personalului medical

PROBLEME IDENTIFICATE

Puncte slabe :

- cladire veche

- spital de monospecialitate

- personal epuizat fizic si psihic

- costuri ridicate pentru utilitati, servicii si
echipamente de protectie

- pacienti neasigurati

- mentinerea tarifului pe caz rezolvat la o
valoare scazuta

- laborator neacreditat RENAR

Amenintari :
- situatii neprevazute;
- epidemii;
- amplasarea in centrul orasului;

- medici TI insuficienti;

- spital acreditat A.N.M.C.S cu
recomandari.;

- nemultumiri ale pacientilor;

- lipsa celui de al doilea lift— circuitele
functionale ale spitalului sunt ingreunate

- mediu legislativ in continua schimbare

>Buget insuficient, prin scdderea serviciilor medicale datorita numarului mic de pacienti externati cu

diagnosticul COVID si a numarului de paturi pe care se contracteaza serviciile de spitalizare continua,
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prin cheltuieli mari cu achizitia de echipamente de protectie si materiale sanitare necesare acestei
afectiuni;

> Atractivitate in scadere din cauza gamei reduse de specialitati medicale oferite si a problemelor
financiare;

> Calitate in scadere a serviciilor medicale, prin gama redusa de servicii medicale oferite, personal de

ingrijire insuficient.

PRIORITATI PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

Prioritati pe termen scurt (1 an) —2020-2021

1. Demolarea cladirilor existente in stare avansatd de degradare in curtea spitalului si amenajarea
acesteia pentru a crea un climat favorabil desfasurarii activitatii medicale specific — deja
realizata.

2. Obtinerea acreditdrii Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta de catre ANMCS — deja
realizatd, ba chiar acreditarea intr-o treaptd superioard: nivel II (obtinut in 04.08.2020, valabil
pana la 03.08.2025).

3. Identificarea unor noi surse de venituri pentru finangarea spitalului prin proiecte europene (ex:
proiectul european de consolidare a capacitdtii de gestionare a crizei sanitare COVID-19, cod
SMIS 2014+139409, beneficiar fiind Spitalul Clinic de Boli infectioase Constanta, pentru
achizitia de aparaturd medicald, echipamente si materiale sanitare pentru COVID) .

4. Intocmirea dosarului in vederea obtinerii deciziei de evaluare de catre Comisia de evaluare a
furnizorilor de la CJAS Constanta, in vederea contractarii serviciilor medicale cu CJAS
Constanta — termen: 22.07.2021.

5. Pregatirea documentatiei necesare si a vizitei comisiei desemnate in vederea obtinerii vizei
anuale de autorizare de la DSPJ Constanta — luna a VII-a 2021.

6. Obtinerea avizului DSP pentru proiectele europene demarate, in baza notei de fundamentare
intocmitd si depusd la DSPJ Constanta — realizat deja (24.03.2021).

7. Obtinerea autorizatiei pentru efectuarea de studii clinice in domeniul medicamentului -realizata
(18.03.2021).

Responsabili: Comitetul Director, in colaborare cu Presedintele si membrii Consiliului de

Administratie al Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta.
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Prioritati pe termen mediu (2 ani) —2021-2023

1. Schimbarea structurii spitalului, atat prin infiintarea unui compartiment modular de primiri-
urgente si spitalizare de zi, cu 42 de paturi, cu o sectie noud de radiologie si imagistica CT si
RMN, dotate complet si cu instalatie de fluide medicale si ventilatie cu filtre hepa, angajarea
personalului necesar, specializat in asistarea pacientilor cu boli infectioase dar si de alte
specialitati, care sd ajute specialistii de boli infectioase, In cadrul unui proiect european de
creare a unui spital modular pentru consolidarea capacitdtii medicale a Spitalului Clinic de Boli
Infectioase Constanta in contextul COVID 19, cat si a unui compartiment de dezvoltare in

vederea accesarii fondurilor europene.

2. Modernizarea spitalului prin proiectul de eficientizare energeticd demarat in parteneriat cu
Primaria Municipiului Constanta, aflat in stadiul DALI, prin care se va renova intreg spitalul.
Responsabili: Comitetul Director, in colaborare cu Presedintele Consiliului de Administratie

al Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta, Consiliul Local al Municipiului Constanta.

3. Schimbarea atitudinii si comportamentului intregului personal prin instruiri si discutii avute de
membrii ai conducerii spitalului cu fiecare angajat, astfel incat fiecare s fie constient de
responsabilitatile avute.

Responsabili: Comitetul Director, sef-serviciu RUNOS, Consiliul Medical, asistente-sefe si

coordonatoare din cadrul Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta .

Prioritati pe termen lung (4 ani) —2021-2025

e Acordarea de servicii complete de catre echipe medicale multidisciplinare, formate din
specialisti proprii, dar si cu specialisti din spitalele cu care vom colabora, aflate in
imediata vecinatate a spitalului (Spitalul Municipal Policlinic).

¢ Responsabili: Comitetul Director, in colaborare cu Presedintele Consiliului de
Administratie al Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta, Consiliul Local al

Municipiului Constanta.
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Responsabilitati, transformarea propunerilor in plan de
management

Planul activitatilor, cu descriere si grafic Gantt

2021 2022 2023 2024-
2025

Proiect European Consolidare a capacitatii de I:I
gestionare COVID

Cresterea calitatii actului medical, cu incadrare in
buget

Proiect european — spital modular spitalizare de
z1 $1 primiri urgente cu mai multe specialitati I:I

Desfasurarea lucrarilor cuprinse 1n proiectul
european de eficientizare energetica

Schimbarea structurii spitalului, cu sectii noi,
deprimiri-urgente, imagistica si un compartiment I:I
de dezvoltare



SCOP

Cresterea standardelor serviciilor oferite si imbunététirea performantei spitalului,prin oferirea
serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranta, incredere, flexibilitate.
OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

OBIECTIVUL PRINCIPAL AL SPITALULUI CLINIC DE BOLI INFECTIOASE:
—Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale furnizate

Calitatea serviciilor medicale este un principiu din ce In ce mai important in domeniul sanatatii,

deoarece creste gradul de informare a pacientilor, concomitent cu progresele tehnologice si terapeutice.

Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante sunt

reprezentate de eficacitate, eficienta, continuitatea Ingrijirilor, siguranta pacientului, competenta echipei

medicale, satisfactia pacientului, dar si a personalului medical. Conform legii, Ministerul Sanatatii

reglementeaza si aplica masuri de crestere a calitatii serviciilor medicale.

Responsabil: Comitetul director.
Termen de realizare: permanent
.Monitorizare: trimestrial.

Evaluare: anual.

Indicatori de calitate:

1.rata mortalitatii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare sectie;

2.rata infectiilor asociate asistentei medicale, pe total spital si pe fiecare sectie;

3. rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile de la externare;

4. indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul la externare;

5. procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul bolnavilor internati;

6.numarul de reclamatii/plangeri ale pacientilor inregistrate;

7. analiza gradului de satisfactie a pacientilor, prin chestionare de satisfactie -si masuri in consecinta;

8. masuri de Tmbunatatire a activitatii luate in urma analizérii gradului de satisfactie a pacientilor.
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OBIECTIVE SPECIFICE:
1. imbunitﬁgirea practicilor medicale si de Ingrijire a pacientului

Se realizeaza prin implementarea ghidurilor nationale aprobate prin ordine ale Ministrului
Sanatatii, protocoalelor adoptate de asociatiile profesionale la nivel national sau adaptarea unor
ghiduri de practica europene sau internationale, prin elaborarea de protocoale terapeutice in
baza ghidurilor adoptate.
Situatia actuala: Ghidul de practica medicala reprezintd un set de afirmatii despre diagnosticul si
tratamentul unei anumite afectiuni. Aceste afirmatii sunt rezultatul unei evaludri complete a
dovezilor practicii medicale. Scopul definirii lor este de a ajuta personalul medical si pacientii in
luarea deciziilor asupra celui mai adecvat mod de ingrijire a afectiunii respective. Protocolul de
practica medicala reprezintd un formular care descrie modul obignuit de a furniza ingrijiri unui
anumit tip de pacient. Astfel, el cuprinde o ingiruire in timp a unor procese (analize, medicatie,
tratamente) necesare obfinerii unui rezultat dorit de la un pacient care a fost supus unei
proceduri specifice sau unui tratament. Ghidurile de practica si protocoalele de practica trebuie
folosite impreunad, acestea fiind complementare; caci ghidul furnizeaza informatiile necesare
pentru a construi protocolul, in timp ce protocolul face legatura intre ghiduri si practica
medicala de zi cu zi.
Activitati
*Implementarea ghidurilor de practica si adoptarea de protocoale terapeutice, algoritmuri de
investigatii, diagnostic si tratament in sectiile de boli infectioase;
Responsabil:Directorul Medical

Indicatori masurabili:

—Numar si tip protocoale,algoritmuri sau proceduri medicale aprobate de Consiliul medical;

—Numar si tip protocoale, algoritmuri sau proceduri medicale implementate;

—Numdr si tip protocoale, algoritmuri sau proceduri medicale revizuite.

Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul medical: trimestrial.

Termen de realizare: permanent

Responsabil: Directorul medical.

Implementarea unui sistem de evaluare si monitorizare continua a calitatii serviciilor medicale 1n spital.

Se realizeaza prin mentinerea implementarii standardului ISO 9001:2015 si acreditarea ANMCS.
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Activitati
*Mentinerea acreditdriit ANMCS a spitalului si a standardelor ISO
Responsabili: Sefi de sectie

Indicatori masurabili: —Mentinerea acreditarii ANMCS a spitalului si a certificarii ISO 9001/2015;

*Elaborarea, implementarea si revizuirea periodicd a unui plan de calitate in fiecare sectie a spitalului.

Responsabili: Consiliul medical, prin Directorul medical si sefii de sectii.

Indicatori masurabili:—Numar rapoarte ale activititii nucleului de calitate;

—Plan de imbunatitire a calitatii serviciilor medicale in fiecare sectie existent si revizuit periodic.

Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul medical: trimestrial.

Termen de realizare: trim. IV 2021.

Responsabil: Directorul medical.

Acorduri de colaborare pentru transferuri interspitalicesti si trimiteri urgenta.

In scopul asigurarii integrarii sociale si a continuitatii ingrijirilor acordate pacientului, spitalul a

incheiat acorduri/parteneriate de colaborare cu spitale de proximitate.
Activitati

Incheierea de parteneriate cu alti furnizori de servicii medicale pentru transferuri interspitalicesti si

trimiteri urgenta
e Responsabili: Mangerul, Directorul medical, Sef serviciu achizitii
e Termen de realizare: anual

*Reducerea pana la eliminare a infectiilor asociate asistentei medicale;

*Controlul raspandirii bacteriilor multirezistente si emergenta fenomenelor infectioase cu potential

epidemic;

*Intarirea sistemului de supraveghere si control al infectiilor asociate asistentei medicale;
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Implicarea organizatiei la toate nivelurile in politica de prevenire a infectiilor asociate asistentei

medicale si gestionarea riscului infectios.

Indicatori masurabili:

Incidenta infectiilor asociate asistentei medicale (Nr. Infectii asociate / Nr.pacienti externati).
Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul Medical: trimestrial.

Termen de realizare: permanent.

Responsabili: Comitetul Director, Sef serviciu compartiment achizitii, Compartimentul IAAM, medicii
sefi de sectie, asistentele sefe de sectie.

Obiectiv extrem de important in asistarea pacientilor cu COVID-19:

Cresterea sigurantel in spital in legatura cu folosirea oxigenului ca terapie principala:

e Masuri: instructaje periodice, simuldri, note interne si decizii, responsabilizari prin fisa postului,
verificari si controale periodice ale instalatiei electrice si de oxigen, contracte de mentenanta,
dotari, etc.

e Responsabili: Responsabil ISU pe spital, intregul personal al spitalului, fiecare avand atributii
specifice

e Termen de realizare: permanent

e FEvaluare: trimestriala

OBIECTIVE GENERALE:

Corespunzator misiunii spitalului, obiectivele generale propuse si urmarite sunt:

1.Cunoasterea si intelegerea principiilor de bund practica in domeniul controlului managerial, acceptate
pe plan international si national si aplicarea adoptata la specificul si particularitdtile unitatii sanitare;
2.Realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea spitalului, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficientd;

3.Respectarea prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile spitalului, a regulamentelor si deciziilor
conducerii;

4.Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare,stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare

publicd adecvata prin rapoarte periodice;
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5.Implementarea si utilizarea cu eficienta a instrumentelor de control managerial, in vederea informarii
operative, corecte si la timp a managerului, sefilor de sectii si compartimente pentru a detine controlul
asupra tuturor activitatilor si actiunilor organizate si desfasurate;

6.Intensificarea activitatilor de monitorizare a controalelor desfasurate la nivelul fiecarei sectii si
compartiment, in scopul eliminarii riscurilor existente si utilizarii cu eficienta a resurselor alocate;
7.Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

8. Imbunitatirea comunicarii intre structurile spitalului, in scopul asiguririi circulatiei informatiilor
operativ, fara distorsiuni, astfel Incat acestea sa poata fi valorificate eficient 1n activitatea de prevenire
si control intern;

9.Proiectarea, la nivelul fiecarei sectii si compartiment, a obiectivelor si a indicatorilor de performanta
pentru fiecare activitate, in scopul utilizarii acestora §i realizarea analizelor pe baza de criterii obiective,
privind valorificarea resurselor alocate.

OBIECTIVELE SPECIFICE se circumscriu In urmatoarele domenii:

In domeniul resurselor umane:

> Asigurarea concordantei Intre atributiile spitalului, ca institutie, si cele ale angajatilor —cunoasterea
atributiilor de catre angajati;

> Asigurarea ocuparii posturilor vacante cu personal competent, cu pregatire de specialitate, pentru
indeplinirea atributiilor prevazute in fisa postului;

> Identificarea nevoilor de perfectionare ale personalului angajat si actualizarea permanenta a
programului anual de formare profesional;

>Organizarea de cursuri de formare profesionald pentru cunoasterea legislatiei in domeniul asigurarii
de raspundere civild.In domeniul resurselor economico-financiare:

> Atragerea resurselor financiare pentru cresterea ponderii veniturilor proprii ale spitalului;

> Analizarea activitatilor desfasurate in spital in vederea optimizarii si cresterii veniturilor;

>Prevederea in planul de investitii a sumelor necesare pentru lucrdrile de reparatii si dotarea cu
aparatura necesara pentru cresterea calitdtii serviciilor medicale si indeplinirea cerintelor in vederea
acreditarii;

>Reducerea chletuielilor cu utilitdtile: apa, energie, telefonie, etc.
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In domeniul serviciilor medicale:
>Fundamentarea necesitatii modificarii structurii pe sectii, conform cererii reale de servicii medicale;

>Implementarea si raportarea indicatorilor programelor/subprogramelor nationale de sandtate derulate
la nivelul spitalului, in conformitate cu prevederile legale elaborate de Ministerul Sanataii;

> Asigurarea conditiilor corespunzatoare pentru realizarea unor acte medicale de calitate de catre
personalul medico-sanitar din spital;

>Negocierea si incheierea In numele si pe seama spitalului a protocoalelor de colaborare si/sau
contracte cu alti furnizori de servicii pentru asigurarea continuitafii si cresterii calitatii serviciilor
medicale.

In domeniul transparentei activititii spitalului:

>Mentinerea si actualizarea paginii web a spitalului, pentru prezentarea ofertei de servicii medicale si
asigurarea transparentei asupra activitatii desfasurate.

EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC

EVALUAREA DE ETAPA

Se va face prin analiza tuturor indicatorilor masurabili, pe fiecare obiectiv in parte.

Periodicitate: ANUAL.

Documente emise: RAPORT DE EVALUARE DE ETAPA.

Responsabil: COMITETUL DIRECTOR

Circuitul documentelor: Raportul se prezintd CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE.

REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC

Se va face in urma analizei rapoartelor de etapa. Dacd Consiliul de Administratie decide modificarea sa,
la propunerea Comitetului Director, editia revizuita este supusa dezbaterii in spital inaintea adoptarii si
ulterior avizarii de catre Consiliul Medical si aprobarii de cdtre Consiliul de Administratie.
Documente emise: PROIECT DE PLAN STRATEGIC

Responsabil: COMITETUL DIRECTOR

Circuitul documentelor: PROIECTUL se analizeaza in sedinta Comitetului Director, propunerile de
modificare se implementeaza si se inainteaza varianta finala, spre avizare —Consiliului Medical si spre

aprobare —Consiliului de Adminsitratie.
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(USSM — UNIUNEA SOCIETATILOR DE STIINTE MEDICALE)

ASSOCIATION MEDICALE ROUMAINE | ROMANIAN MEDICAL ASSOCIATION

UEMS FOUNDING MEMBER

(UNION EUROPEENNE DES MEDECINS SPECIALISTES
EUROPEAN UNION OF MEDICAL SPECIALISTS)
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ASOCIATIA MEDICALA ROMANA
FONDATA N 1857

PREMIILE NATIONALE 2020
ALE ASOCIATIEI MEDICALE ROMANE (AMR-USSM)

Bucuresti, decembrie 2020

PREMIUL SPECIAL “CREDINTA $1 EROISM”

In amabila atentie a conducerii spitalului
Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta

Anul acesta, cu ocazia celei de-a XIV-a editii a Congresului siu anual,
Asociatia Medicald Romdnd a premiat si pus intr-o binemeritatd lumina
oameni si institutii care, prin personalitatea si contributia lor in sfera

vvvvv

sandtdtii, intrunesc conditiile de Excelentd in domeniul medical.
Juriul propus de catre Asociatia Medicald Romdnd si format din personalitati
marcante si active ale lumii medicale din Romdnia a decis premiile prin vot.

In afara concursului oficial ("hors-concours”) Asociatia Medicald Romdnd a
decis ca, in semn de recunoastere si apreciere, sa ofere Premiul Special
“Credintd si Eroism” - materializat prin Diploma de Onoare - spitalelor din
Romadnia care, in contextul pandemiei SARS-CoV-2, se afla de luni de zile
intr-o continud luptd si misiune de ingrijire si salvare a pacientilor.

Primiti, vd rugdm, calda si sincera apreciere a Consiliului Director al AM.R.

Informatii complete: https://AMRorg.ro/congres/premiile-amr
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Acad. C.IONESCU-TIRGOVISTE Prof. Dr. Adrian RESTIAN
Pregedinte Vicepresedinte
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Prof. Dr. Emanoil CEAUSU Dr. Mihai-Cristian POPESCU
Prim-Vicepresedinte Vicepregedinte
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ASQCIATIA

DIPLOMA DE ONOARE

PREMIILE NATIONALE 2020
ale Asociatiei Medicale Roméane (AMR-USSM)

PREMIUL SPECIAL “CREDINTA $I EROISM”

Spitalul Clinic de Boli Infectioase
Constanta

2 &memwmmwmm&mmmhmw
= SARS-CoV-2, se afli de luni de zle intr-o continui lupta si misiune de ingrijire si salvare a pacientilor.
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