ANALIZA SWOT PENTRU
SPITALUL CLINIC DE BOLI INFECTIOASE CONSTANTA

?) PUNCTE TARI

?) PUNCTE SLABE

* Unicul spital de profil din sud-estul tarii
» Amplasare centrala cu accesibilitate ridicata

* Servicii medicale de Tnalta specialitate oferite de personal
calificat

* Clinica universitara + colectiv de cercetare
* Centru Regional HIV/SIDA
» Compartiment Primiri Urgente de specialitate

* Dotari moderne 2023-2025:
= laborator PCR (RT-PCR, GeneXpert, BioFire),
MALDI-TOF, analizoare automate, citometrie in flux
= Imagistica: RMN, CT, FibroScan
= ATl avansat: Novolung, CRRT, ventilatoare moderne

* Punct de transfuzii sanguine acreditat
 Anatomie Patologica moderna

» Ambulatoriu multidisciplinar (cardiologie, pneumologie,
neurologie, psihologie)

* Centru antirabic unic in judet (profilaxie antirabicd)
» Servicii de consiliere si medicind a calatorului
* Sistem informatic integrat

* Acreditari ISO 9001:2015 si ANMCS nivel 11

* Spital de monospecialitate
* Deficit de personal + normative invechite
* Infrastructura veche si spatii insuficiente

* Doar 146 din 220 paturi aprobate sunt
functionale

* Functionare sub capacitate a sectiilor de acuti

* Dificultati n mentinerea circuitelor
epidemiologice + supraaglomerare in context
epidemic

» Laborator de analize neacreditat RENAR

* Resurse financiare limitate

¢) OPORTUNITATI

@ AMENINTARI

* Pozitie strategica (port + centru turistic estival) —
patologie diversa

* Interventie rapida in situatii epidemiologice

* Modernizarea infrastructurii si cresterea la 220 paturi
functionale

* Dezvoltarea structurii modulare pentru infectii
emergente/pandemice

* Acces la fonduri europene si granturi de cercetare
+ Extinderea serviciilor multidisciplinare din ambulatoriu
* Digitalizare, telemedicina si sistem TV intern

» Acreditarea RENAR a laboratorului de analize medicale

* Autosuficientd a personalului + lipsa
stimulentelor de performanta

* Cadru legislativ invechit si normare rigida,
neadaptata la standardele sistemului medical
actual

« Situatii epidemiologice neprevazute (boli
importate prin port si turism)

* Depasirea capacitatii spitalului (spatii si resurse
insuficiente)

* Concurentd din sectorul privat (ambulatoriu si
imagistica)
* Riscuri de dezastre naturale sau provocate

* Riscuri cibernetice asupra sistemului informatic




